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1. AMAG, KAPSAM
1.1 Amag

Cikar Catismasi Kilavuzu’nun amaci, tim galisanlarin yaptiklari is ile Fraport TAV'In c¢ikarlari arasinda
herhangi bir catisma olmamasini saglamak icin genel kural ve ilkeleri ortaya koymak ve ortaya ciktiginda
nasil ¢dzilecegini tanimlamaktir.

1.2 Kapsam

Bu Kilavuz, Fraport TAV calisanlari ve yoneticileri ile sirket arasinda cikar catismasi yaratabilecek tiim
konulari kapsar. CMS Kilavuzu ve CoCe-Calisanlar Kilavuzu kurallari ile uyumludur.

2. SIRKET GIKARLARINA AYKIRILIK
2.1 Sirket Cikarlarina Baghhk

Calisanlarimizin asagidaki kurallara dikkat etmeleri gerekmektedir:

= Sozlesmeye taraf olan, satin alma islemleri ile ilgilenen veya isi dogrudan takip eden ya da yoneten
cahisan, kendisinin, 3. dereceye kadar akrabalarinin ve diger yakinlarinin herhangi bir tedarikgi firma
ile olan ticari ilgisini beyan etmek zorundadir.

= Higbir calisan, 6nceden izin almaksizin Fraport TAV ile rekabet eden bir sirkette veya istiraklerinde
onemli bir paya/kazanca sahip olamaz. Fraport TAV ile is yapan bir sirkette veya bu sirketin bir
istirakinde dogrudan veya dolayli olarak 6nemli bir paya/kazanca sahip olan bir ¢alisan, bu durumu
belirten yazili bir beyan sunmalidir.

= Sirket bilgilerinin (kamuya agiklananlar harig) liclincl sahislara verilmesi yasaktir. Calisanlar, sirketin
ic islerini sirket icindeki ve disindaki tiim taraflara karsi gizli tutmahdir.

= Calisanlar, sirketin imajina zarar verebilecek her tirli davranistan kaginmalidir.

=  Fraport TAV'In temsil edildigi yerlerde (konferans, panel, acik oturum, yazili ve s6zIi medya, sosyal
medya ortamlari vb) sadece kurumsal politika ve gorusler ifade edilebilir. Bu ortamlarda kurumsal
unvan ve fonksiyonlar oldugu gibi kullaniimalidir.

2.2 Sirket Cikarlarina Aykirilik Nedir?

Cikar gatismasi, herhangi bir ¢alisanin isinin gerekleri ile kendi 6zel gikarlari arasinda se¢im yapmak zorunda
kalmasi anlamina gelir.

Bir diger yaklasim ise kisisel fayda saglamaya yonelik davranislar sergilemektir. Kisisel menfaat, calisanin
sirket menfaatine aykiri olarak kendisine 6zel olarak sagladigi menfaattir. Kisisel fayda, dogrudan veya
dolayli olarak arkadaslar, l¢lincl dereceye kadar aile liyeleri veya sahip olunan sirketler araciligiyla elde
edilebilir. Kisisel menfaatler; ekonomik, mali, siyasi, mesleki, mezhepsel, duygusal vb. farkh durumlarda
ortaya cikabilir.

Cikar catismalari, tedarik stiregleri, bir tedarikgi, misteri veya is ortagindaki mali ¢ikarlar (buna alt yUklenici
de dahildir), ikincil istihdam baglaminda veya is yerinde ¢alisanlar ile is ortaklari arasindaki kisisel iliskiler
gibi gesitli sekillerde ortaya ¢ikabilir.
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Bu bashk altinda, Kuruma zarar vermesi muhtemel yasadisi ve etik disi davranislarin dnlenmesi ve
yonetilmesi icin sistematik bir yaklasim benimsenmistir.

Asagidaki diizenlemeler, mevcut veya potansiyel ¢ikar ¢catismalarinin tanimlanmasini ve uygun sekilde ele
alinmasini desteklemektedir. Ayrica ¢ikar ¢catismasi durumlarinda galisanlara yol gosterir.

23 Cikar Catismasinin Cergevesi

Cikar gatismasina iliskin kurallar tim Fraport TAV ¢alisanlarini ve 3. dereceye kadar yakinlarini ve tim
sireclerde gercgeklestirilen islemler sonucunda kisisel menfaat elde edilmesine iliskin durumlari kapsar. Bu
nedenle:

= Higbir ¢alisan, is kararlarini verirken Sirket'in gikarlari ile gatisan kisisel gikarlar pesinde kosamaz
veya Sirket'in hak sahibi oldugu is firsatlarindan kisisel olarak yararlanamaz.

= Calisan, is yaptigl ya da ticari iliski icinde oldugu sirketlerden borg para alamaz.

= Karar alma slirecindeki Kurulusun, calisanin-yoneticinin ailesinin veya Ug¢lincli dereceye kadar yakin
iliskisi olan kisilerin sahip oldugu sirketlerle dogrudan ticari sozlesme yapmasi, ¢ikar catismasi
yaratabileceginden yasaktir. Ornek: Kalite Miidiirii amcasinin firmasi ile sozlesme imzalayamaz.

24 Hangi Durumlarda Gikar Catigsmasi Yasanabilir?

Cikar ¢atismasi cesitli sekillerde ortaya ¢ikabilir ve dngoérilmesi ¢ok zor olabilir. Ancak suireg etkilesimleri
g6z onilinde bulunduruldugunda, gikar catismasinin asagidaki ortamlarda (ancak bunlarla sinirli olmamak
lizere) ortaya cikabilecegi ongorilebilir:

a) ihale Siireglerinde Cikar Catismalari ve Katilim Yasaklari: ihale makaminin ve yiiklenicinin bir ihale
sirecinde dogrudan veya dolayli olarak faaliyet gostermesi yasaktir. Bir misterinin, tedarikginin
veya is ortaginin isindeki kisisel iliskiler, mali cikarlar veya katilimlar, bu is ortagina veya basvuru
sahibine ayricalikl muamele yapilmasina yol agmamalidir.

b) Disaridan alinan hizmetlerin yonetim siireglerinde: S6zlesme sartlarinda esneklik, nifusun haksiz
kullanimi,

c) Miasteriler veya is ortaklari arasindaki finansal iliskilerde: Alacaklarin ertelenmesi, yasal
sureclerde esneklik, kur farklari, faiz haklari vb. islemlerin varhgi

d) Tedarikgi iliskilerinde: Teklif alma, s6zlesme, is teslimi, 6deme gibi iliskiler siireci,

e) Hediye ve davetlerde: Sirketin faaliyet gosterdigi veya is iliskisi icinde oldugu kisilere, ¢alisanlara,
calisanin aile Uyelerine, arkadaslarina, akrabalarina veya is ortaklarina sunulan veya onlardan gelen
hediyeleri kabul etmek,

f)  Bagis ve sponsorluklarda: Bagis ve sponsorluk yaparken karsilik bekleme ve kisisel nifus saglama
gibi beklentiler,

g) ikincil is beyanlarinda; is beyani olmadan calismak, ikincil bir iste kendine fayda saglamak icin sirket
bilgilerini kullanmak, rekabetgi sirketlerde ikinci bir iste calismayi talep etmek. ikincil istihdam
Fraport TAV'In sorumluluk alanina ait bir alanda gerceklestiriliyorsa resmi cikarlar her zaman
zedelenir.
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h)

n)

Organizasyon igindeki anlagsmazliklar: Karar siireclerinin gliven sorunu yaratan ve yetkilerini iyi
kullanamayan bir yonetici tarafindan yonetildigi durumlarda,

iliskili Taraflar Uzerindeki Kontrol Fonksiyonlari: Bir ¢alisan, denetim, uyum, risk yénetimi ve i¢
kontrol sistemi gibi kurumsal yonetim fonksiyonlari kapsaminda iliskili bir tarafla ilgili olarak
denetleyici, gbzetici veya kontrol edici bir sifatla hareket edemez.

Calisanlar ve yonetim arasindaki kisisel iliskiler,
Calisanin gorev ve yetkilerinde degisiklik meydana gelen durumlar,

Calisan-yoneticinin hayatin olagan akisi disinda yasam ve aliskanliklara sahip oldugu veya bu tir
olumsuz iliskilere taraf oldugu durumlar,

Karar verici konumdaki ve Ust dlizey unvanlardaki yoneticilerin olaganiisti borgluluklari (maasla 1
yil icinde 6denemeyecek tutarda) nedeniyle kamuoyu tarafindan takip edilme durumu,

Gorev tanimlari geregi mali sonug doguracak islemlerin siklikla gergeklestirildigi pozisyonlar.

Yukarida sayilan durumlar gikar ¢atismasi agisindan yiksek riskli durumlar olarak belirlenmis olup Genel

Muddrlerin goérevlendirmesi ile veya Uyum Yoneticisinin talebi lizerine Genel Middrlerin onayi ile Uyum

Yoneticisi tarafindan denetlenebilir.

2.5

Cikar Catismalarini Onlemek igin Alinan Tedbirler

Asagidaki durumlar g¢ikar catismasini 6nlemek amaciyla dizenlenmistir.

Herhangi bir cretli ikincil istihdam, ise alinmadan 6nce yazili olarak [Sirket Adi]'na bildirilmelidir.
Ucretli istihdam yalnizca para olarak icretlendirmeyi degil, parasal degeri olan herhangi bir
menfaatin saglanmasini da igerir. ikincil is mevcut is konusu ile rekabet halinde olamaz, sirket
bilgilerinin paylasilmasina izin verilmez.

Rakipler, is Ortaklan veya Fraport TAV ile iliskili diger Sirketlerdeki Hisseler. Calisanlar, Fraport
TAV'In bir rakibinde veya is ortaginda - 6zellikle musteriler, tedarikgiler, bayiler, ticari acenteler,
danismanlar, hizmet saglayicilar veya diger sirketler gibi - Fraport TAV ile baglantisi olan dogrudan
veya dolayl hissedarliklarini, ilgili olduklari élciide aciklamalidir. ifsa etme yiikimlGliga, ¢alisanin
kendisinin degil, ancak iliskili bir tarafin, calisan tarafindan bilindigi 6lctide, ilgili bir hissedarliga
sahip olmasi durumunda da gegerlidir.

Tedarikgilerin Ozel Olarak Gorevlendirilmesi. Ozel ve profesyonel konular kesinlikle birbirinden
ayri tutulmalidir. Calisanlar, kendilerine kisisel avantajlar saglayacaksa, is iliskisinde bulunduklari
sirketlere 6zel siparisler veremezler.

Tim calisanlar ¢ikar ¢atismasi konusunda bilgilendirilir, gerekli dokiimanlar saglanir, bildirim
sistemini kullanmalari tesvik edilir ve LCO ve/veya Etik Danismanlik gibi sorumlu kisiler tarafindan
desteklenir. Cikar gatismasi kapsaminda degisiklikler meydana geldikge calisanlar bilgilendirilir.

Sozlesme tarafi olan ¢alisan veya yonetici, ilgili tarafa iliskin denetim, gdzetim veya kontrol sifatiyla
hareket edemez.

Cikar ¢atismasi ihtimali varsa ilgili kisinin toplanti, miizakere, oylama veya karar alma siirecinden
cekilmesi saglanir. Bu gibi durumlarda Fraport TAV Yonetimi, ilgili kisinin akraba veya yakinlarinin
iliskili oldugu herhangi bir sirket, kurum veya kurulus ile is yapmasini engeller.
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2.6 Cikar Catismasi Nasil Ele Alinir?

Oncelikle cikar catismasi net bir sekilde tanimlanmali ve taraflar acikca belirlenmelidir. Daha sonra siire¢
yetkili kisiler tarafindan yonetilmelidir. Cikar ¢atismasinin varliginin anlagilmasi halinde Etik Kurul gerekli
Oonlemleri almaya yetkilidir.

2.6.1 Gikar Catismasinin Agiklanmasi

Calisan bir gikar ¢atismasinin var olabileceginin farkina varir varmaz agiklama-bildirim yapmalidir. Cikar
catismasi mimkiin olan en kisa siirede ve her durumda calisan s6z konusu eylemi gerceklestirmeden dnce
actklanmalidir.

isletmeler dinamiktir ve kosullar degistikce mevcut aciklamalar artik gecerli olmayabilir veya tamamlanmis
olabilir. Boyle bir durumda, ilgili ¢alisan ¢ikar ¢atismasini yeniden bildirmeli veya ¢ikar ¢atismasinin artik
mevcut olmadigini bildirmelidir.

2.6.2 Fraport TAV Uyumluluk Bildirimi

Bir cikar catismasi mevcutsa veya mevcut olabilirse, ilgili calisan Fraport TAV Uyum Yoneticisini yazili olarak
bilgilendirmelidir. Cikar ¢atismasi bildirimi yazili olarak yapilmalidir. Calisan, sirecin belgelenmesinden
sorumludur.

Tum Fraport TAV Yonetimi, kendi sorumluluk alanlarinda bu kilavuza uyulmasini saglamaktan sorumludur.
Ornek teskil etmeli ve kendilerine rapor veren calisanlara rehberlik ve yénlendirme saglamalidirlar.

2.6.3 Cikar Catismasinin Yurutiilmesi

Bir ¢cikar catismasi durumunda, sorumlu kisi orantililik ilkesine uygun olarak uygun 6nlemleri almalidir. Etik
Kurul, bir ¢cikar catismasinin ortaya ¢ikmasini ortadan kaldirmak icin gerekli dnlemleri alma hakkina sahiptir.

Bu kapsamda bir ¢ikar ¢atismasi durumunun ortaya gikmasi veya ¢ikma ihtimalinin bulunmasi halinde ilgili
calisan-yonetici, durumu etkileme ihtimaline karsi her tiirli toplanti, uzlasma, miizakere, oylama, pazarlik,
oylama veya karar alma siirecinden g¢ekilmelidir.

Onerilen catisma ydnetimi ydntemleri asagidakileri icerir, ancak bunlarla sinirl degildir:
= lgili calisanin ilgili tartismalardan ve fiili kararlardan uzaklastiriimasi,
= (Calisanlara sadece agik¢a tanimlanabilen gorevler verilmesi,

= Gizli bilgilerin paylasilmamasi (s6zlesmeler, sézlesme taslaklari, planlama verileri, mali veriler,
personel bilgileri ve diger tim is konulari dahil),

= Cikar gatismasi durumunda raporlama gerekliliklerinin degistirilmesi,

= 4 gbz prensibinin uygulanmasi, kontrol ve denetim sikliginin artirilmasi,

= Catisma yaratan durumun ortadan kaldiriimasi,

= Anlasmazlik iginde olanlarin istifasi veya goérevden alinmasi,

= Bir gozetmen-denet¢i ile c¢ikar c¢atismasi olmasi durumunda raporlama gerekliliklerinin
degistirilmesi,

=  Risk yonetiminin mevcut ve aktif bir sekilde uygulanmasi,

= Karar ve gerekgesinin ¢alisana iletilmesi,

= Calisanin yonetmeliklere uymasinin saglanmasi.
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2.7 Cikar Catismasi Durumunda Sorumluluklar

Tum gahisanlar yurirlikteki yasalara ve bu kilavuzda belirtilen gikar ¢atismalarinin ele alinmasina iligkin ilke
ve kurallara uymalidir. Bu kurallar tiim calisanlar icin baglayicidir. iletisim bilgileri CMS Kilavuzunda agikca
tanimlandigindan, LCO ve/veya Etik Danismanlik uyumla ilgili tum taleplere yanit vermekten sorumludur.

Uyum Yoneticisi (LCO) sorumluluklari;

= Bir gikar gatismasi politikasinin belirlenmesi, gelistiriimesi ve uygulanmasi,
= Cikar catismalarindan kaginmak icin farkindaligi artirmak,
= Cikar ¢atismalarini bildirmek igin bir mekanizma kurulmasi,

= Calisanlar tarafindan agiklanan bilgilerin gizli ve dnyargisiz bir sekilde ele alinmasi ve gerektiginde
Etik Kurul'a sunulmasi,

= Karari ve gerekgesinin calisana iletilmesi,

» jhtiyac duyulan alanlarda denetimlerin planlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasi.
Etik Danismanlik sorumluluklari;

= Cikar catismasi konularinda calisanlara aydinlatici bilgiler vermek.
Yonetici sorumluluklari;

= Cikar catismalarini 6nlemek i¢in ¢alisanlari bilgilendirmek, bildirim yapmalari igin tesvik etmek,
= Cikar ¢atismalariyla ilgili risklerin ele alinmasi ve risk azaltma énlemlerinin degerlendirilmesi,
= Alinan bildirimleri LCO'ya iletmek ve arastirma siirecine destek olmak.

Etik Kurul sorumluluklari;

=  Siphe durumunda, olgulari degerlendirmesi icin YDK'y1 gbrevlendirmek,

= Herhangi bir g¢ikar ¢atismasi durumunda ilgili kisinin sorusturma siirecinden dislanmasi da dahil
olmak Gzere tedbirler almak,

= Sorusturma sonuglarinin degerlendirilmesi ve karar verilmesi.

Calisan sorumluluklari;

=  Tum Fraport TAV galisanlari, Sirket'in Etik Davranis Kurallari'nda yer alan gikar ¢atismasi kurallarina
uymak ve uygulamakla sorumludur.

Tedarikgi sorumluluklari;

= Tim Fraport TAV tedarikcileri Etik Davranis Kurallari'nda yer alan ¢ikar catismasi kurallarina
uymakla sorumludur.

2.8 Cikar Catismasinin Yasal Dayanagi

Cikar catismasi kurah ve politikasi, Fraport TAV ¢alisanlarinin gérev ve sorumluluklarini genel is ve etik
kurallarina, yururlikteki kanunlara, sirket ici prosedirlere, kurumsal degerlere ve sirket kiltlriine uygun
olarak yerine getirmelerini saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi (Sapin-1l Yolsuzlukla Miicadele Kanunu,
ABD Riisveti Onleme ve Yabanci Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu, ingiltere Riisvet Yasasi...) mevzuat dikkate
alinarak hazirlanmistir.
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Cikar catismasi durumunda Sirket Disiplin Prosediirii, gerektiginde 4857 sayili is Kanunu, Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzluklarla Micadele Kanunu, 5237 sayili Tirk Ceza Kanunu ve bazi 6zel kanunlar
yasal dayanaktir.

3. ILETiSiM VE RAPORLAMA

Potansiyel, gorliniir veya gercek ¢ikar catismalarini dnlemek icin, tiim ¢alisanlar ve is ortaklari miimkin olan
en kisa stirede asagidaki yontemler araciligiyla veya dogrudan bildirimde bulunmalidir.

3.1 iletisim Kanallari ve irtibat Kisileri

Tum gahisanlar bir ¢ikar ¢atismasini veya potansiyelini 6grenir 6grenmez bildirmelidir.

Bildirim, isimli/isimsiz BKMS (izerinden veya e-posta yoluyla ya da dogrudan LCO veya Etihcal Consultants'a
yapilabilir. Alinan her bildirim 6ncelikle LCO tarafindan degerlendirilir ve Genel Miidiirlere raporlanir.
Gerekli gortildigi takdirde Etik Kurul tarafindan ele alinir. Etik Kurul, LCO raporu, Uyum Kilavuzu ve Disiplin
Prosedirl kapsaminda karar verir.

Cikar catismasit ile ilgili tim hususlar Uyum Muduri tarafindan, disiplin prosedirinin izlenmesi halinde ise
alinan kararlar iK Departmani tarafindan kayit altina alinir. Cikar ¢atismasi veya uygunsuz bir durumla ilgili
bir sorun ortaya c¢iktiginda, calisanlar ayrica

= Kendi yoneticisi veya
= Sirket Uyum Gorevlisi (LCO) veya
= Etik Danismani

Uyum Gorevlisi ve Etik Danismanlara asagidaki iletisim bilgileri araciligiyla ulasabilirsiniz.

Uyum Goérevlisi ve Kalite Midiirii= LCO Avukat

Mobil: 0533 486 14 13 Mobil: 0530 498 46 59

Tel: 0242 315 1035 Dahili: 1035 or 1036 Tel: 0242 315 1037 Dahili: 1037
musa.gungoren@antalva—airport.aero pinar.gursu@antalva-airports.aero

insan Kaynaklar Yéneticisi
Mobil: 0531 08013 37

Tel: 0242 315 1507 Dahili: 1507
yucehan.akyuz@antalya-airport.aero

Calisanlar veya is ortaklari, tanimlanmis veya potansiyel c¢ikar catismalarini dogrudan BKMS (zerinden,
kamuya acik veya anonim olarak bildirebilirler. BKMS sistemine intranet ve internet lizerinden erisilebilir.

internet tabanl BKMS sistemine asagidaki baglanti (izerinden erisilebilir:
https://www.bkms-system.net/bkwebanon/report/clientinfo?cin=9icf36&c=-1&language=eng
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Airport SIRKET CIKARLARINA AYKIRILIK KILAVUZU

3.2 Raporlama

CMS kapsaminda yilda iki kez dizenli raporlama yapilmaktadir. Cikar ¢atismasi da raporun bir pargasidir.
Bununla birlikte, bireysel bildirimler i¢in olay inceleme raporu hazirlanir ve gerekirse Etik Kurulu ile
paylasilir. Herhangi bir kanaldan bildirimde bulunanlara vaka degerlendirmesi sonrasinda geri bildirimde
bulunulur. Siireg ve dokiimantasyon iK ile koordine iginde yiritiliir ve Kisisel Veri Koruma Kanunu sartlari
dikkate alinir.
4. YURUTME

Fraport TAV yonetimi ve galisanlar Sirket Cikarlarina Aykirilik Kilavuzu’nun kapsaminin uygulanmasindan
sorumludur.

5. REVizZYON

Sirket Cikarlarina Aykirilik Kilavuzu revizyonu Kalite Departmani tarafindan Dokiiman Kontrol Prosediirii’'ne
uygun olarak yapilir, tekrar yayinlanir ve dagitilir.

6. YURURLUK

Sirket Cikarlarina Aykirilik Kilavuzu Genel Madir onayi ile yirirlige girecektir.
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